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FedEx Corporation tarafindan TNT N.V.'nin sermayesindeki tiim ihra¢ edilmis ve dolagimdaki adi hisseler igin amaglanan halka
arzla baglantili olarak Kamu Devralama Tekliflerine dair karar 1. fikra, 5. madde uyarinca FedEx Corporation ve TNT N.V.,
tarafindan bu ortak basin biilteni yayinlanmigtir. Bu duyuru, TNT N.V.deki menkul kiymetler igin bir satin alma veya taahhtitte
bulunma ydniinde yapilmis bir teklif veya teklif talebi olusturmamaktadir. Tim teklifler sadece bir teklif duyurusu ile yapilacaktir. Bu
duyuru, kismen veya blitiiniiyle dogrudan veya dolayli olarak Kanada veya Japonya’'da yayinlanamaz veya daditilamaz.

FedEx ve TNT, tim TNT hisseleri icin dnerilmekte olan
tamami nakit halka arz konusunda anlagmaya vardi

islemin 6ne ¢ikan noktalart:
FedEx Corporation (FedEx) ve TNT N.V. (TNT), adi TNT hissesi basina 8.00 avro tzerinden énerilmekte
olan tamami nakit halka arz tizerinde kosullu anlagsmaya vardi.

* Teklif fiyati, 2 Nisan 2015’in kapanis fiyati zerinden %33’lUk bir primi, son 3 aylik sire iginde ise TNT
hissesi basina 5.63 avroluk ortalama hacim agirlikh fiyat Gzerinden %42’lik primi temsil etmektedir.
+ islem, TNT igin 4.4 milyar avro (4.8 milyar ABD dolari) diizeyinde Ustii 6rtillii bir 6z sermaye degerini
temsil etmektedir.
+ islem, TNT icra Kurulu ile Denetim Kurulu tarafindan oybirligiyle énerilmekte ve desteklenmektedir.
* Anlagmanin kesinligi cok yuksek.
» PostNL N.V. kesinlikle teklifi destekleyecegini ve %14.7’lik TNT hissesini teklif edecegini teyit etti.
* Bu birliktelik, FedEx’in Avrupa’daki kabiliyetlerinde doénlsimu saglarken kiresel blylimeyi
hizlandiracak.
» Mdusteriler, TNT ‘in gug¢li Avrupa kabiliyetleri ile FedEx'in Kuzey Amerika ve Asya ile beraber diinyanin
diger bolgelerindeki glictini birlestirerek daha gelismis, bitinlesmis bir kiiresel aga erisebilecekler.
« FedEx ve TNT calisanlari, musterilere hizmet, hissedarlara deger katma ve calisip yasadiklari
topluluklari destekleme taahhtdini paylasiyorlar.
« Taraflar, asagida belirtilen belirli finansal olmayan taahhutler Gzerinde anlasmaya vardi:
o TNT*‘nin mevcut ¢calisma sartlarina riayet edilecek.
o Birlesen sirketlerin Avrupa bdlgesi merkezi, Amsterdam/Hoofddorp’ta yer alacak.
o Liege ‘deki TNT merkezi, grubun ilerlemesi icin dnemli bir operasyon olarak elde tutulacak.
o TNT’nin havayolu operasyonlari gegerli havayolu milkiyeti ydnetmeligine uygun sekilde elden
cikarilacaktir.
* FedEx ve TNT, arzin 2016 yilinin ilk yarisinda kapanmasini bekliyor.
* FedEx ve TNT, varsa tekelcilik karsiti endiselerin zamaninda ele alinabileceginden eminler.

FedEx Corporation (NYSE: FDX) (FedEx) ve TNT N.V. (Euronext Amsterdam: TNTE) bugin TNT'yi
yaklasik olarak 4.4 milyar avroluk (4.8 milyar ABD dolari) tzeri 6rtili 6z sermaye dederine getiren bir
islem ile TNTnin Amerikan Emanet Makbuzlarn (Hisseler ) dahil tim cikarilmis ve tedavuldeki adi
hisseler icin 6nerilmekte olan tamami nakit bir halka arz (Teklif) konusunda, TNT’nin 0.08 avroluk son
2014 temettist hari¢ temettlsuyle birlikte hisse basina 8.00 avroluk nakit teklif fiyati (Teklif Fiyati )
Uzerinden kosullu bir anlasmaya vardiklarini (Birlesme Protokoll) duyurdular.
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Frederick W. Smith, FedEx Corp. Bagkani ve CEO’su sunlari sdyledi : “Bu stratejik satin almanin tim
dinyadaki FedEx hissedarlarina, ekip Uyelerine ve musterilerine deder katacagina inaniyoruz. Bu iglem, —
basta kuresel e-ticaretin devam eden blylmesi olmak Uzere — piyasa trendlerinden faydalanmak icin
uluslararasi tasimacilik ¢dzimleri portfdyimuzu hizlica genigletmemize izin vermekle birlikte FedEXi
daha buyuk bir uzun vadeli kazangh biyume konumuna getirmektedir.”

Tex Gunning, TNT CEO’su, sunlar soyledi: “Bu teklif, TNT icinde édnemli dénusumlerin yasandigi bir
zamana denk geldi ve bizler bagimsiz stratejimizi uygulamaya ¢ok musait durumdayiz. Ancak, satin
alinmay! talep etmesek de, FedEX'in teklifi hem mali hem de mali olmayan acilardan tim paydaslar icin iyi
bir haber . Calisanlarimiz ve musterilerimiz, gercek kiresel erisim alani ve genisletilmis onerilerden
faydalanirken bu teklifle hissedarlarimiz aksi takdirde ancak uzun vadede kendilerine sunulabilecek olan
faydalari elde etmeye bugiinden baslayabilirler .”

Stratejik Gerekcge

* Birlesen iki sirket, hem FedEx ve TNT’nin hatiri sayilir ve tamamlayici gi¢li yanlarindan faydalanarak
tasimacilik ve lojistik sektoriinde gugli bir kiiresel rakip olabilir.

» Birlesen sirketlerin musterileri de oldukg¢a gelismis, entegre bir kiresel aja ulagsma imkanina sahip
olabilecekler. Bu ag, TNT‘nin Avrupa’daki gugli yol platformu ve Liege merkezi ile FedExX’in de Kuzey
Amerika ile Asya’yl icine alan dunyanin diger bolgelerindeki gucinin beraberliinden dogan gugten
faydalanacak. TNT musterileri ayrica kuresel hava ekspres, navlun sevkiyati, s6zlesmeli lojistik ve yluzey
nakliyeciligi kabiliyetlerini kapsayan FedEx ¢dzimleri portfdéyiinden yararlanabilecek.

* FedEx, TNTyi yatinm kapasitesi, sektor uzmanhgi ve kiiresel kapsamiyla guiglendirecektir.

» Calisanlar, organizasyonun birlesmesinden kaynaklanan genigleyen erisim alani ve oneriler ile daha
fazla biyime firsatlar yakalayacak .

* FedEx ve TNT caligsanlari, musterilere hizmet, hissedarlara deger katma ve calisip yasadiklari
topluluklari destekleme taahhudini paylasiyorlar.

islem detaylan

Onerilen iglem , TNT hisselerinin énerilmekte olan bir halka arz uyarinca FedEx tarafindan satin
alinmasini 6ngdrmektedir. Hisse basi teklif fiyati, TNT‘nin hisselerinin %100’0 i¢cin tamamen sulandiriimis
bazda 4.4 milyar avro (4.8 milyar ABD dolari) seviyesinde Uzeri 6rtult bir 6z sermaye degerini temsil
etmektedir.

Teklif fiyati, 2 Nisan 2015’in kapanis fiyati (izerinden %33’lUk bir primi, son 3 aylik silre iginde ise TNT
hissesi basina 5.63 avroluk (6.14 ABD dolari) ortalama hacim agirlikh fiyat Gzerinden %42’lik primi temsil
etmektedir.

Teklif fiyatina, TNT’nin 0.08 avroluk son 2014 temettiist haricinde temettt dahildir.

islemin finansman
FedEx, teklifi hazir nakit kaynaklari kullanarak, mevcut ve yeni bor¢ anlagsmalari sayesinde finanse etmek
istemektedir. Onerilen islemde, finansmanla ilgili beklenmedik olaylar yagsanmayacak. FedEx'in piyasa
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degeri 47 milyar $ olup, yatirim yapilabilir kredi derecesine sahiptir ve yeterli kullanima hazir likiditesi
bulunmaktadir. FedEx, kararin 4. fikrasi, 7. maddesine gore istendigi Uzere belirli fonlar duyurusunu
zamaninda yapacaktir.

TNT icra ve Denetim Kurulu Tarafindan Oybirligiyle Onerildi

TNT lcra Kurulu ile Denetim Kurulu (Kurullar) siireg boyunca énerilen islemin gelismelerini ve bu
konudaki Kilit kararlari sik sik gérismustir. Kurullar, kapsami finansal ve hukuki tavsiye aldiktan sonra
Onerilen islemin stratejik, finansal, operasyonel ve sosyal yonlerini dikkatlice degerlendirdi. Dikkatli
degerlendirmenin ardindan ve TNT’nin bagimsiz bir gelecek igin ¢ok yakin zamanda Outlook stratejisinin
lansmanini yapmis olmasini gdz oniine alarak, TNT (Kurullar) teklifin, TNT ve hissedarlariyla birlikte tim
paydaslarin cikarina olacagina inaniyor ve teklifi oybirligiyle destekliyor, TNT'nin hissedarlarina teklifi
kabul etmelerini, EGM ‘de (asagida tanimli ) kararlarin lehine oy kullanmalarini éneriyor. Ayrica, TNT
hissesine sahip olan kurullarin tek uyesi, Sayin Vollebregt teklif kapsaminda tim hisselerini teklif edecek,
EGM’de kararlar lehine oy kullanacak.

6 Nisan 2015 tarihinde, Goldman Sachs International'in Kurullara mutalaa bildirmesinin ardindan TNT
Denetim Kurulu’'na da Lazard bir matalaa bildirdi; ikisinde de o tarih itibariyle ve kendi mutalaalarinda yer
alan faktorler ve varsayimlara dayanarak, (i) teklifte hisse hamillerine 6denecek nakit 8.00 avronun
hissedarlarin finansal bakis a¢isindan adil oldugu ve (ii) 6nerilen Varlik Satisi (asagida taniml ) uyarinca
TNT isletmesinin tamami icin TNTye ddenecek satin alma bedelinin TNT finansal bakis agisindan adil
oldugu belirtildi.

PostNL N.V.’den kesin

TNT’nin tedaviildeki hisselerinin yaklasik %14.7’sinin sahibi olan PostNL N.V., gergeklesmesi durumunda
ve gerceklestigi zaman Teklif uyarinca hisselerini teklif etmeyi ve EGM’de 6nerilen kararlarin lehine oy
kullanmayi taahh(t etmistir. Kesin, belirli geleneksel taahhit ve kosullari ihtiva etmektedir.

Yonetim ve Galigsanlar

Birliktelik, her iki sirketin kaynak tabanini gic¢lendirme, dolayisiyla, birlesen sirketlerin ¢alisanlari igin
olasiliklar sunma anlaminda essiz bir firsati saghyor. FedEx, sinifinin en iyisi egitimi ve gelisim firsatlarini
sunmak suretiyle kendi teskilati icinden liderler yetistirme konusunda kokli bir gegmise sahiptir. FedEx,
mevcut calisma konseylerinin, sendikalarin ve ¢alisanlarin haklari ile yan haklara (emeklilik haklari dahil)
riayet etmeye devam edecektir.

Birlesen sirketler, dinyadaki veya Hollanda’'daki kadroda onemli isten ¢ikarmalardan kaginmak igin
isbirligi yapacaklar. Birlesen sirketler, nitelikli calisanlara cazip egitimler, mevcut firsatlara gore ulusal ve
uluslararasi bazda kariyerde ilerleme imkaninin verilecegi bir milkemmellik kiltirint gelistireceklerdir.

Yonetigsim TNT

Teklifin basariyla tamamlanmasindan sonra, TNT Denetim Kurulu FedEx tarafindan secilen ¢ yeni tye
(David Binks, Mark Allen ve baskanlik gorevini ustlenecek olan David Cunningham) ile mevcut TNT
Denetim Kurulu'nun iki Gyesi olan, Hollanda Kurumsal Yonetim Kanunu uyarinca bagimsiz niteligini
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tasiyan Margot Scheltema ile Shemaya Levy Chocron’den (Bagimsiz Uyeler) meydana gelecektir.
Bagimsiz Uyeler, teklifin baglama tarihi itibariyle en az ti¢ yil boyunca Denetim Kurulu’nda gérev yapmaya
devam edecekler. Bu Uyeler 6zellikle teklife iliskin finansal olmayan taahhitlere uyumu izlemekten
sorumlu olacaklar ve finansal olmayan taahhutler bakimindan ve azinlik hissedarlarin sulandiriimasi veya
tekliften sonra azinlk hissedarlarinin hisselerinin degderine zarar verebilecek esit olmayan muamele
durumunda belirli veto haklarina sahip olacaklar.

FedEx ile Bay Gunning ile Bay De Vries ‘in istedi, 6deme sonrasi TNT’nin icra Kurulu'nda kalmak
yonunde.

Finansal Olmayan Taahhutler

FedEx, yukarida tanimli strateji, yonetim, calisanlar, entegrasyon TNT markasi ile personelin elde
tutulmasi konularinin yani sira diger konular hakkinda belirli finansal olmayan taahhutlerde bulundu. Bu
finansal olmayan taahhutler, teklifin baglamasini izleyen ¢ yil boyunca uygulanacaktir. FedEx ve TNT,
birlesen sirketlerin gelecekteki basarilarina yon verecek olan ¢ok benzer kurumsal kiltir ve degerlere
sahip iki sirkettir. Birlesen sirketlerin glgli bilangosu, daha fazla verimlilik ve ilerleme igin yeni firsatlar
yaratarak TNT’nin isi igcin sermaye saglayacaktir.

Sirketler butunlesecekler. Bu bitlinlesmeyi kolaylastirmak igin, butinlesme planlarini belirleyecek,
bunlarin uygulanmasini izleyecek , birlesen sirketlerin butliinlesmesini basariyla optimum hale getirmek
icin gerekli olan her seyi yapacak olan bir Butiinlesme Komitesi kurulacaktir. Sayin Gunning ve Sayin De
Vries TNT Butlnlesme Komitesi tyesi olacaklardir. TNT'nin operasyonlarinin, altyapisinin, ¢alisanlarinin
ve Avrupa’daki uzmanhginin 6nemli degeri bilindiginden, Amsterdam/Hoofddorp birlesen sirketlerin
Avrupa’daki boélgesel merkezi olacaktir. Liege, grubun ilerlemesi icin 6nemli bir operasyon olarak elde
tutulacak. Ayrica, TNT’nin Avrupal bir hava tasiyicisi olarak gergeklestirdigi faaliyetler gegerli havayolu
mulkiyeti ydnetmeliklerine uymak lzere elden ¢ikarilacaktir. Yonetmeligin izin verdigi durumlarda, FedEx
TNT’nin kitalar arasi hava operasyonlarini FedEx’e gecirmek istemektedir.

FedEx, birlesen sirketlerin strdurulebilir kalkinmadaki liderligini devam ettirmesine imkan saglayacaktir.
TNT markasi, uygun bir stire daha surdurilecektir. FedEx ve TNT, TNT grubunun isin devamliligini temin
etmek ve isin basarisini desteklemek amaciyla borg seviyesi bakimindan da 6l¢lli bir sekilde finanse
edilmeye devam edilmesini saglayacaktir.

%100’iin satin alinmasi

FedExin teklif fiyatini 6deme istekliligi, TNT hisselerinin %100’Gnin satin alinmasina dayanmaktadir.
FedEx ve TNT, FedEx ve TNT'nin tam olarak bitinlesmesinin, TNT’nin azinlik hissedar tabani ile
bagimsiz bir kurulus olarak varligini sirdirmesi halinde tam olarak elde edilemeyebilecek olan énemli
operasyonel, ticari, kurumsal ve finansal faydalar saglayacaktir.

Eger FedEx hisselerin %95'ini devralirsa, FedEx TNT’yi Euronext Amsterdam’da borsa kotundan derhal
cikarmak ve hisselerin %100’UnU elde etmek igin yasal zorunlu satin alma islemlerini baslatmak
istemektedir. Eger FedEx hisselerin %95’ten az ancak en az %80’ini satin alirsa, FedEx geriye kalan TNT
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hissedarlarina bu degerlendirmeyi sunmak Ulzere TNT nin tasfiyesi ile birlikte bir varlik satisi uyarinca
teklif fiyatiyla ayni fiyattan TNT’nin tim isini satin almak istemektedir (Varlik Satigi ve Tasfiye). Varlik
Satigl ile Tasfiye, TNT Olaganisti Genel Kurulu'nun (EGM) onayina baglidir. Kurullar, oybirligiyle
hissedarlara Varlik Satigi ile Tasfiye lehine oy kullanmalari konusunda tavsiyede bulunmada fikir birligi
sagladi.

FedEx, Birlesme Protokoli sartlarina gére TNT'nin tedavildeki hisseleri ve / veya isinin tim milkiyetini
edinmek igin tim diger mevcut yasal tedbirleri kullanacaktir.

Teklif Oncesi ve Teklif Kosullar

Teklifin baslamasi, asagidakiler gibi bu tiirden bir islem igin mutat olan teklif dncesi kosullarin yerine
getirilmesi ve bunlardan feragat edilmesine tabidir (kismen veya tamamen ):

a. maddi olumsuz etkinin meydana gemlememis olmamasi ve devam etmiyor olmasi;

b. Birlesme Protokoli’nde dnemli bir ihlalin meydana gelmemis olmasi;

c. Hollanda Finansal Piyasalar Kurumu (AFM) tarafindan arz duyurusuna onay verilmis olmasi;

d. Kurullarin énerisinin iptal edilmemesi veya tadil edilmemesi;

e. Uclincii taraf bir teklif eden ile TNT arasinda (asagida tanimli) Ustiin Teklif (izerinde anlasmaya
varilmamis olmasi veya lanse edilmemesi;

f. Hicbir G¢uncu tarafin, dederlendirmek Gzere Hollanda hukuku uyarinca en az teklif fiyatina egit veya bu
teklifle baglantili olarak TNT sermayesindeki higbir imtiyazli hissenin tedavilde bulunmadigi zorunlu bir
teklifi yapmakla yikiumlid olmamasi ve yapacagini duyurmamasi veya yapmamis olmasi,

g. Herhangi bir mahkeme, tahkim kurulu, hikimet, resmi makam, tekelciligi 6nleme kurumu veya diger
dlzenleyici veya idari kurumun islemin yapilmasini veya tamamlanmasini yasaklayan herhangi bir emir,
yuritmeyi durdurma, ihtiyati tedbir karari, hikiim veya kararin verilmemis olmasi;

h. AFM’den teklif hazirliklarinin Hollanda teklif yasalarini ihlal ettigine dair herhangi bir bildirim alinmamis
olmasi;

i.  TNT'nin hisselerinin Euronext Amsterdam’da islem gdrmesinin, kotasyon tedbiri olarak askiya
alinmamasi veya durdurulmamasi ve

j- Stichting Continuiteit TNT (vakif) tarafindan TNT sermayesindeki imtiyazl hisselerin kendisine ihrag
edilmesi i¢in satin alma opsiyonunu kullanmamasi veya vakfin satin alma opsiyonunu, bu kullaniminin
ne (i) FedEx’e zarar verecek ne de (ii) Hollanda hukuku uyarinca FedEx ile iligkili olmayan bir Gg¢lncu
sahis tarafindan tim hisseler icin zorunlu bir teklifle baglantili olan kosullarda kullanmasi.

Yapilirsa ve yapildiginda, teklifin tamamlanmasi asagidaki teklif kosullarinin yerine getiriimesi veya
bunlardan feragat edilmesine kismen veya tamamen ) bagli olacaktir :

a. Asgari kabul seviyesinin Varlik Satisi ile Tasfiyeye izin veren hissedar kararlarinin EGM’de ge¢cmesi ve
teklif kosullarinin yerine getirilmesi halinde %80’e indirilecek olan hisselerin en az %9%’inin olmasi; ancak,
FedEx gecerli yasalar ve ydnetmelikler izin verdigi dlglide kabul seviyesi %65 veya daha fazla olursa
TNT’nin onayi olmaksizin asgari kabul seviyesi kosulundan feragat edebilir;

b. rekabet onaylarinin alinmis olmasi;

a. maddi olumsuz etkinin meydana gemlememis olmamasi ;

d. Birlesme Protokoli’'nde énemli bir ihlalin meydana gelmemis olmasi;
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e. Kurullarin énerisinin iptal edilmemesi veya tadil edilmemesi;

f. Uglincu taraf bir teklif eden ile TNT arasinda (asagida tanimh ) Ustiin Teklif (izerinde anlasmaya
varilmamis olmasi veya lanse edilmemesi;

g. Hollanda kanunu uyarinca higbir Gglincu tarafin en azindan Teklif Fiyatina bir bedel karsiliginda
TNT’nin sermayesinde higbir imtiyazli hissenin tedavilde olmadigi bir zorunlu arz yapmaya yukiumli
olmamasi ve yapacagini ilan etmemesi ya da bdyle bir arz yapmis olmamasi;

h. islemin gerceklestirilmesini yasaklayan hicbir hilkiimet veya mahkeme emri veriimis olmamasi;

i. AFM’den, Teklif hazirliklarinin Hollanda arz kurallarina aykiri oldugunu belirten higbir bildirim alinmig
olmamasi;

j. TNT’nin Euronext Amsterdam Uzerindeki hisselerinde igslem yapmanin bir kotasyon tedbiri sonucunda
asklya alinmis veya sonlandiriimisg olmamasi ve

k. Vakfin TNT'nin kendisine ihra¢ etmis oldugu sermayede imtiyazli hisse sahip olmaya iligkin alim
opsiyonunu tatbik etmemis olmasi ya da Vakfin o alim opsiyonunu s6z konusu tatbikin (i) FedExX'in
zararina veya (ii) Hollanda kanunu uyarinca tim Hisseler icin FedEx ile iliskisiz bir Gglincu tarafga yapilan
bir zorunlu arzla baglantili olmamasi ve Vakfin, yalnizca Teklifin kosulsuz ilan (gestanddoening) edilmis
olmasina bagl olarak Vakif alim opsiyonu anlasmasini Odemenin yapilmasi itibariyle hiikiim ifade etmek
Uzere feshetmeyi kabul etmis olmasi.

Birlesme Protokolinin TNT tarafindan agir ihlalinden 6turi FedEx tarafindan Birlesme Protokolinun
feshi lizerine ya da bir Ustlin Teklif (asagida agiklanmistir) s6z konusu oldugunda, TNT, FedEx’e briit 45
milyon € tutarinda bir fesih Ucreti ceza olarak édeyecektir.

Birlesme Protokolinin FedEx tarafindan agir ihlali, rekabet izninin alinmamis olmasi veya butin
kosullarin yerine getirilmis olmasina veya kosullardan feragate edilmis olmasina ragmen FedEx’in Teklifi
baslatmamasi veya takip etmemesi nedeniyle TNT tarafindan Birlesme Protokolinin feshi Uzerine,
FedEx, TNT’ye brit 200 milyon € tutarinda bir ters fesih lcretini ceza olarak 6édeyecektir.

Yukaridaki fesih Ucretleri, her bir tarafin Birlesme Protokoll altindaki aynen itfa talep etme haklarina halel
getirmeyecektir.

Ustin Teklif

FedEx ve TNT; iyi niyetli bir G¢lincu tarafin, Teklif Fiyatini en az % 8 asan ve sekiz hafta icinde ileri
sirilen veya ileri siirilmesi taahh(t edilen, kosulluluk, kesinlik, zamanlama ve mali olmayan vaatler de
g6z 6nune alindiginda, Kurullarin makul goérisiine gore FedEx'in teklifinden ¢ok daha avantajli olan bir
teklifte (Ustiin Teklif) bulunmasi durumunda, Birlesme Protokollini feshedebilirler.

Bir Ustiin Teklif s6z konusu oldugunda, FedEx’e telifini bu teklife denk hale getirme firsat verilecektir, bu
durumda Birlesme Protokoli TNT tarafindan feshedilmeyebilir. Anlagsmanin bir parcasi olarak, TNT,
dcincu taraf teklifleri istememeye dair mutat taahhitlerde bulunmustur.

Yol Gosterici Zaman Cizelgesi
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FedEx ve TNT, gerekli tim onaylari ve rekabet izinlerini mimkun olan en kisa surede almaya ¢alisacaktir.
TNT Merkezi isler Konseyi, Avrupa isleri Konseyi ve birliklerle gerekli tavsiye ve danisma prosediirleri
hemen baslatilacaktir.

FedEx ve TNT, FedEX’in ilgili tim tamamlama onaylarini mimkun olan en kisa sirede halledeceginden
emindirler. FedEx ve TNT’nin birlesiminin temelde rakiplerin ilgili pazarlardaki gugli yonleri sonucunda
tekel karsiti kuskular uyandirmasi beklenmemektedir.

FedEXin niyeti, gecerli yasal zaman ¢izelgesine uygun olarak, bugiinden itibaren alti hafta icinde Teklif
belgesini onaya sunmak ve AFM’nin onayindan hemen sonra, Teklif bildirisini yayinlamaktir.

TNT, Kararnamenin 18. Maddesinin 1. Fikrasina gére Teklif ddneminin kapanmasindan en az 10 isgunu
o6nce, TNT hissedarlarini Teklif hakkinda bilgilendirmek amaciyla Oladanusti Genel Kurulu
dizenleyecektir. TNT hissedarlarindan (i) TNT Ana Soézlesmesinin tadili hakkinda karar almalari, (ii)
Kurullarin istifa eden uyelerinin istifalarini kabul etmeleri, Kurularin her tyesini ibra etmeleri ve Kurullara
yeni Uyeler atamalari ve (ii) TNT'nin Varlik Satisi ve Tasfiyesini ve LV'ye (Ozel Limitet Sirket)
doénusmesini kabul etmeleri istenecektir.

Kararnamenin 18. Maddesinin 2. Fikrarina gére TNT hissedarlarina daha fazla bilgi saglayan bir durum
beyannamesi, TNT tarafindan zamaninda sunulacaktir. Gereken adimlara dayanarak ve gerekli onaylara
bagli olarak, FedEx ve TNT, Teklifin 2016 takvim yilinin ilk yarisinda sonuglanacagini d6ngérmektedirler.

islem Danismanlan

islem ile alakal olarak, FedEx'in mali danismani J.P. Morgan Securities LLC ve hukuk danismanlari
NautaDutilh N.V. ile Baker & McKenzie’'dir. TNT adina, Goldman Sachs International ve Lazard mali
danigsmanlar olarak, Allen & Overy LLP (Amsterdam) ise hukuk danismani olarak hareket etmektedir.

TNT Hisselerinin Amerikali Hamillerine Hatirlatma

Teklif, Hollanda kanunu uyarinca kurulmus bir halka ac¢ik limitet sirket olan TNT’nin menkul kiymetleri i¢in
yapilacaktir ve Amerika Birlesik Devletleri'ndekinden farkli olan Hollanda ifsa ve usul gereklerine tabidir.
Teklif, degisik 1934 ABD Menkul Kiymet Borsasi Yasasinin (ABD Borsa Yasasi) 14€ Maddesine ve 14E
Yonetmeligi dahil olmak Uizere, bu kanun kapsaminda yurirlige konmus kural ve yonetmeliklerle uyumiu
olarak yapilacak olup, ABD Borsa Kanunu kapsamindaki 14-d-1 (d) Kuraliyla ve Hollanda kanununun
gereklerine uygun olarak saglanan muafiyetlere tabi olabilecektir. Buna goére, Teklif, ABD yurtici ihale
teklifi usulleri ve kanunlari kapsaminda gegerli olanlardan farkli Teklif zaman ¢izelgesi ve 6deme usulleri
dahil olmak Uzere belli ifsa ve diger usul gereklerine tabi olacaktir.

ABD federal gelir vergi ile ilgili olarak ve gecerli eyaletsel, yerel, yabanci ve diger vergi kanunlari
kapsaminda, TNT Hisselerinin bir Amerikali hamili tarafindan Teklife istinaden nakit alinmasi vergili bir
islem olabilir. TNT Hisselerinin her bir hamilinin, Teklifin kabuliinin vergi sonuglariyla ilgili olarak derhal
bagimsiz uzman danismanina danigmasi onerilir.
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TNT’nin Amerika Birlesik Devletleri haricindeki bir tGlkede bulunmasi ve tim yetkilileri ve mudurlerinin
bazilarinin veya timinin Amerika Birlesik Devletleri haricindeki tlkenin mukimleri olmasi nedeniyle, TNT
Hisselerinin Amerikali hamilleri ABD federal menkul kiymet kanunlarindan dodan hak ve taleplerini
kullanmalari zor olabilir. TNT Hisselerinin Amerikali hamilleri ABD disi bir sirketi veya onun yetkilileri veya
mudurlerini ABD menkul kiymet kanunlarinin ihlali nedeniyle ABD disi bir mahkemede dava
edemeyebilirler. Ayrica, ABD disi bir sirketi ve istiraklerini kendilerini bir ABD mahkemesinin yargisina tabi
kilmaya mecbur etmek zor olabilir.

ABD Borsa Yasasinin 14e-5 Kurali dahil olmak Uzere, gegerli kanunun veya yonetmeligin izin verdigi
Olgude, olagan Hollanda teamdiliine gore, FedEx ve istirakleri veya aracisi (gegerli oldugu tzere, FedEx
veya istirakleri icin acente olarak hareket eden), bu belgenin tarihinden sonra herhangi bir zamanda ve
Tekliften ayri olarak, TNT’nin Teklife konu adi hisselerini ya da s6z konusu hisselere donusturuilebilir,
hisseler karsihdinda takas edilebilir veya kullanilabilir menkul kiymetleri dogrudan veya dolayh olarak
satin alabilir veya satin alinmasini ayarlayabilir. Bu satin almalar ya agik piyasada cari fiyatlarla veya 6zel
islemlerde pazarlikl fiyatlarla gergeklesebilir. Bu tur satin almalar higbir durumda Teklif fiyatindan blyuk
bir hisse basgi fiyatla yapilmayacaktir. S6z konusu satin almalar veya satin alma ayarlamalar hakkindaki
bilgilerin Hollanda’da halka agiklanmasi halinde, s6z konusu bilgiler, basin bulteni yoluyla veya TNT’nin
Amerikali hissedarlarini s6z konusu bilgilerden haberdar etmeye yonelik diger yollarla ifsa edilecektir.
FedEx tarafindan veya onun adina Amerika Birlesik Devletlerinde Teklif disinda hicbir satin alma
yapilmayacaktir. Bunun yaninda, FedEx’'in mali danigsmanlari, TNT’nin menkul kiymetlerinde, s6z konusu
menkul kiymetleri satin almayl veya satin alma ayarlamalarini icerebilecek olagan slre¢ ticari
faaliyetleriyle ugrasabilecektir.

Kisitlamalar

Bu basin bilteninin dagitimi bazi llkelerde kanunla veya yodnetmelikle kisitlanabilir. Buna goére, bu
belgenin ellerine gegtigi kisiler bu kisitlamalari 6grenip gézetmelidir. Gegerli kanunun izin verdigi azami
Olcide, FedEx ve TNT, bu tir kisitlamalarin herhangi biri tarafindan ihlal edilmesine iligkin her tarld
sorumlulugu ve yakimluligu reddederler. Bu kisittamalara uyulmamasi, o yargi bdlgesinin menkul kiymet
kanunlarinin ihlalini tegkil edebilir. FedEx, TNT veya onlarin danigsmanlarindan herhangi biri, bu
kisittamalardan herhangi birinin ihlaline iliskin higbir sorumluluk Gstlenmezler. Durumu hakkinda stphesi
olan herhangi bir TNT hissedari, gecikmeden uygun bir uzman danismana danismalidir. Bu duyuru
Kanada’da veya Japonya'da yayinlanmayacak veya dagitiimayacaktir.

Basin bultenindeki bilgilerin eksiksiz oldugu iddia edilmemektedir. Bu duyuru, yalnizca bilgi i¢indir ve
herhangi bir menkul kiymeti iktisap etmeye veya elden ¢ikarmaya iliskin bir teklif veya davet, ya da bir
yatirim tavsiyesi, yahut yatirnm faaliyetine girismeye yonelik bir tesvik tegkil etmez. Bu duyuru, herhangi
bir yargi bdlgesinde TNT’nin menkul kiymetlerinin satisina iligskin bir teklif ya da satin alinmasina veya
iktisap edilmesine iligkin bir istek teskil etmez.

ileriye Doniik Beyanlar
Bu islemin FedEx ve TNT Uzerindeki etkisiyle ilgili ifadeler gibi, bu basin bultenindeki belli beyanlar “ileriye
déniik beyanlar’ sayilabilir. ileriye déniik beyanlar, basinda, sonunda veya icinde “éngdriilmektedir”,
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“beklenmektedir” sézciklerinin gectigi ifadelerdir. Bu ileriye déniik beyanlar, yalnizca bu bdiltenin tarihi
itibariye gecerlidir. FedEx ve TNT, ilgili mali bilgilerinin ve ilgili ileriye donik beyanlarinin dayandigdi
varsayimlarin makul oldugunu distinseler de, bu ileriye déniik beyanlarin gergeklesecegdine dair glivence
veremezler. ileriye doéniik beyanlar, fiili sonuglarin gegmis deneyimlerden ve ileriye doéniik beyanlarda
ifade veya ima edilen gelecekteki sonuclardan ciddi 6lgtide farkli olmasina neden olabilecek risklere,
belirsizliklere ve diger faktorlere tabidir. Potansiyel riskler ve belirsizlikler arasinda, sinirli olmamakla
beraber, beklenmedik gecikmeler veya kosullar olmadan dizenleyici makam onaylarinin alinmasi,
FedEXxin diger is faaliyetlerini aksatmadan TNT'yi basariyla isletmesi, FedEx’in TNT’nin iktisabindan
dogan 6ngorilen sonuglara ulasabilmesi, rekabetin etkileri (6zellikle pazarda isleme olan tepki), FedEx ve
TNT'nin faaliyet gosterdigi kiresel piyasalardaki ekonomik kosullar ve FedEX'in, istiraklerinin ve basin
biltenlerinde ve halka agik dosyalarinda bulunabilecek diger etmenler yer almaktadir.

FedEx, TNT veya onlarin danismanlarindan herhangi biri, bu basin bulteninde yer alan, diger tarafin veya
ilgili gruplarinin igi, operasyonlarinin sonuglari veya mali durumu ile alakali higbir mali bilgi i¢cin sorumluluk
kabul etmezler. FedEx ve TNT, burada yer alan ileriye donik beyanlarda, bu beyanlarla ilgili
beklentilerdeki degisiklikleri veya s6z konusu beyanin temel aldigi olaylar, kosullar veya durumlardaki
degisiklikleri yansitacak sekilde yapilan glincellemeleri veya revizyonlari yayinlama yikimlaligunu veya
taahhudini agikga reddeder.
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the needs of their customers and communities. For more information, visit news.fedex.com.
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TNT Hakkinda:

TNT, diinya ¢apinda sirketlere ve tiiketicilere ekspres gonderileri igin ¢ok genis bir yelpazede hizmet sunuyor. 200'den fazla iilkede yaklagik
70,000 ¢alisaniyla faaliyet gosteren TNT giinde 1 milyon civarinda dokiiman, paket ve kargo tasiyor. 30,000 kara aracy, 50 ucagr ve 2600
operasyon merkezi ile Avrupa, Cin, Giiney Amerika, Asya Pasifik ve Orta Dogu'da kendi hava ve karayolu aglariin operasyonunu istlenen
TNT, 2014 yilinda 6,7 milyar Avro ciro yapti. Sosyal sorumiuluk anlayisi cercevesinde Birlesmis Milletler Diinya Gida Programi ve Birlesmis
Milletler Cevre Programiyla isbirligi yapan TNT, diinya ¢apinda aglik ve gevre kirliligine karst miicadeleye katkida bulunuyor. Investors in
People (insana yatirim yapan sirket) sertifikali TNT hakkinda ayrmntds bilgi icin litfen internet sitesini ziyaret edin. www.tnt.com/corporate
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